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INTRODUCAO

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) de Escolas Romeu Correia afirma-se no
panorama educativo nacional e local através de compromissos préprios nas areas que elege
como prioritdrias da sua atuacdo, no respeito pelos normativos legais em vigor e aproveitando
as oportunidades que sdo proporcionadas pelo Regimes de Autonomia e Gestdo das Escolas,
pelo regime de Autonomia e Flexibilidade Curricular, e apresenta como finalidade essencial a
criacdo de ambientes adequados a mudanca e inovagao que permitam “Novos Caminhos para o
Sucesso”;

A unidade organica agrupamento é constituida por varias escolas em que cada uma tem
uma envolvente social especifica, exigindo respostas especificas e adequadas, com Planos de
Atividades proprios, subordinados a perspetiva geral do projeto.

Por outro lado, o Agrupamento, com toda a autonomia que a legislagdo |he confere,
necessita de articular com as outras entidades educativas, sociais e culturais, no sentido de se
aproximarem praticas ou ofertas educativas, viabilizando projetos locais de cariziminentemente
social ou viabilizando iniciativas culturais que possam ser do interesse do agrupamento.

Numa era de incerteza e imprevisibilidade da evolucdo social e do desenvolvimento
constante das tecnologias digitais, é necessario que a escola responda com a maxima celeridade
a estes desafios que lhe sdo colocados. O PEA exige um planeamento eficaz e sélido, mas com
suficiente flexibilidade para que se possa adaptar a estas situacdes que continuamente se
colocam.

Para uma implementagdo eficaz dos compromissos enunciados, o Agrupamento tera de
recorrer a todas as formas de financiamento disponiveis, que vdo para além das verbas
atribuidas em Orgcamento de Estado, necessitando para tal de um envolvimento das familias na

vida escolar dos seus educandos.



ENQUADRAMENTO LEGAL DO PROJETO EDUCATIVO

Cada unidade organica de educagdo e ensino, no ambito da sua autonomia, deve
estruturar um conjunto de decisGes estratégicas que permita adaptar o curriculo nacional aos
contextos educativos locais, introduzindo as mudancas necessarias ao desenvolvimento e aos
interesses da populagdo discente. Essas decisdes enformam o respetivo projeto educativo que,
no decreto-lei n2 75/2008 de 22 de Abril, com a redagdo dada pelo decreto-Lei n2 137/2012 de
2 de Julho, aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos
publicos da educagdo pré-escolar e dos Ensinos Bdsico e Secundario, é entendido como o
“documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas(...), no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de
escolas (...) se propde cumprir a sua funcdo educativa”;

O PEA decorre dos seguintes quadros de referéncia: a Convenc¢do Sobre os Direitos da
Crianca, a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei N;2 46/86 de 14 de outubro, alterada pelas Leis
n;2 115/97, de 19 de setembro, e n;2 49/2005, de 30 de agosto), o Decreto-Lei N;2 43/89, de 3
de fevereiro, e o Decreto-Lei n;2 75/2008, de 22 de abril;

O PEA é o documento orientador que procura dar coeréncia e unidade ao processo
educativo, submetendo atividades, projetos e procedimentos escolares a um conjunto de
principios, objetivos e metas devidamente definidos. E também um mecanismo de intervencdo
que visa melhorar a qualidade das praticas educativas, os resultados escolares e o
funcionamento organizacional e relacional de cada escola, focando o desenvolvimento da
comunidade escolar no seu conjunto.

Os objetivos e as metas definidos no PEA sdo gerais e transversais ao curriculo, de modo
a permitir o envolvimento de todas as disciplinas/areas disciplinares, bem como de todas as
atividades que venham a ser consideradas pertinentes dentro ou fora do curriculo.

Sendo o PEA o documento fundamental da autonomia do Agrupamento, a sua divulgacao

tem de ser assegurada junto de todos os elementos da comunidade escolar.



CARACTERIZAGCAO DA COMUNIDADE ENVOLVENTE

O Agrupamento de Escolas Romeu Correial localiza-se na Freguesia do Feijd, (municipio de
Almada) que é uma localidade da periferia de Lisboa, com fungbes essencialmente residenciais

de uma populacdo que desenvolve a sua atividade profissional na capital.

A localidade surge como resposta a necessidade de alojamento resultante da expansdo
industrial associada a industria da Cortica, a Base Naval do Alfeite e, posteriormente, a Lisnave;
Mesmo com o declinio da atividade industrial, a populagdo manteve a residéncia. As atividades
econdmicas dominantes, atualmente, sdo o comercio e os servi¢os de proximidade. Destaca-se,
ainda, a existéncia de um Parque Industrial, maioritariamente dedicado ao comércio e reparacao

automoével, bem como de uma grande superficie comercial designada por Férum Almada.

O Agrupamento de Escolas Romeu Correia, devido a sua resposta educativa, acolhe alunos de
areas limitrofes. A relevancia da sua area de influéncia é também determinada por ser uma
Escola de Referéncia para Alunos Cegos e de Baixa Visdo, dado que recebe alunos de outros
Municipios, tais como, Seixal e Moita, entre outros, assim como pela sua oferta e qualidade de

Cursos Profissionais.
CONSTITUI(;[\O DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Romeu Correia foi constituido em Agosto de 2010, pela
agregacao de duas unidades organicas educativas: o Agrupamento de Escolas da Alembrancga e
a Escola Secunddria de Romeu Correia, no ambito da reestruturagdo da rede educativa levada a
cabo pelo Ministério da Educagao;

O Agrupamento é constituido pelas Escolas Secunddria com 32 Ciclo de Romeu Correia,
Basica do 22 e 32 Ciclos da Alembranca, Bdsica do 12 Ciclo com Jardim de Infancia n2 1 do Feijo,
Basica do 12 ciclo n;2 2 do Feijd e Basica do 12 Ciclo com Jardim de Infancia de Vale Flores.

A escola sede do Agrupamento é a Escola Secundaria com 32 Ciclo de Romeu Correia, que
teve na sua origem a Escola Secunddria do Feijo, inaugurada a 17 de novembro de 1980, quando
a localidade do Feijo se encontrava ainda integrada na freguesia do Laranjeiro. Pelo Despacho
n2 54/SSEAM/95, publicado no DR de 27/4/95, Il Série, passa a denominar-se Escola Secundaria
de Romeu Correia. No ano letivo de 2007/2008, o edificio escolar, em pré-fabricado, foi
substituido, por um novo edificio. A Escola Secundaria Romeu Correia ocupou as novas
instalagGes em abril de 2007 e, em julho desse mesmo ano, recebeu parte dos alunos e do corpo

docente da Escola Secundaria Moinho de Maré.



A Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos da Alembranga foi criada em 1984, na sequéncia da
extincdo da Escola Preparatéria Pintor Columbano que, por sua vez, tinha sido criada no ano
letivo de 1969-1970 como secc¢do da Escola D. Antdnio da Costa. Atualmente é um edificio com
mais de 30 anos e que necessita de uma intervencdo urgente devido ao estado de degradacgado
do edificado, pavimento, acessos e remogao das coberturas em fibrocimento;

As Escolas Basicas do 12 Ciclo, n2 1 e n2 2 do Feij6, foram criadas no quadro do programa
de construcdes escolares designado por “Plano dos Centendrios”, a primeira em 1952 e a
segunda em 1954. A Escola Basica do 12 Ciclo de Vale Flores foi inaugurada em 2004%, em edificio
de construcdo definitiva, em substituicdo da Escola Basica do 12 Ciclo n2 5 do Feijo, que

funcionou desde 1978 em edificio pré-fabricado.

1Em 2009 a escola foi objeto de uma segunda fase de construcao.



CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

Atualmente o Agrupamento tem ao seu servico 137 docentes de QA/QZP, 57 docentes

contratados e 63 funcionarios entre assistentes operacionais e assistentes técnicos;

A média de idades dos docentes do Quadro de Agrupamento é superior a 58 anos.

Pessoal Docente

Idade \ Até Entre Entre Entre ou m3a(?s Total
Antiguidade 4 anos 5e9anos 10e19anos 20e29anos anos
Menos de 4 0 0 0 0 4
30 anos
Entre 30 e 15 6 1 0 0 22
40 anos
Entre 41 e 15 2 13 24 0 54
50 anos
Entre 51 e 7 1 2 23 47 80
60 anos
Mais de 61 1 0 0 5 42 48
anos
Total 42 9 16 52 89 208
Pessoal ndo docente
, Categoria \ Contratade Contrato Contrato
Vinculo . de trab; em FP a termo
a termo resolutivo . Total
por tempo resolutivo certo
certo . ) .
indeterminado a tempo parcial
- Assistente 0 3 8
Técnico
Assnstente 4 16 50
Operacional
- Coordenador 0 1 1
Técnico
.Tecnlco 0 1 1
Superior
Fncarregado 0 1 1
Operacional
Total 6 57 63

Atualmente frequentam o Agrupamento cerca de 1950 criangas e alunos, distribuidos por

82 grupos e turmas, organizados da seguinte forma pelas escolas:

Escola Basica 1 ¢ /Jardim de Infancia n2 1 do Feijé com 8 turmas e 3 grupos

Escola Bésica 1 c/Jardim de Infancia de Vale Flores com 8 turmas e 3 grupos

Escola Basica 1 n;2 2 do Feijé com 3 turmas
Escola Basica 1/2/3 da Alembranga com 24 turmas

Escola Secundaria/3 de Romeu Correia com 33 turmas



MISSAO, VISAO e VALORES
Missao
O Agrupamento de Escolas Romeu Correia tem por missdo a promocado do ensino e da
aprendizagem, consubstanciado na inclusdo, participacao e motivacao de todos os alunos de
forma a proporcionar a cada um a construcdo de um percurso pessoal e académico, um

desenvolvimento que se perspetiva holistico e que assenta na responsabilidade, autonomia e

nas competéncias preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Visao

Pretende-se que o AERC seja reconhecido como uma organiza¢do educativa, inclusiva e
democratica, assente nos quatro pilares da educacdo: aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser, que valorize todos e implemente o desenvolvimento de
praticas educativas, contribuindo para a formacdo de cidaddos responsdaveis e empreendedores,
com repercussdes ao nivel da comunidade.

Assim, constitui-se como visdo estratégica a aprendizagem como o centro do processo
educativo numa perspetiva de desenvolvimento pessoal e social, promovendo um ambiente
educativo em que o tempo, o espaco, as situacdes e as decisdes sao partilhadas, onde cada um

assume os direitos e os deveres e se promove um clima de aceita¢do das diferencas.

Valores

Este projeto alicerca-se num conjunto de valores, a saber:

Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas préprias a¢des; ponderar as acées
proprias e alheias em fung¢do do bem comum;

Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao rigor e a superac¢do das dificuldades, a tolerancia e a
solidariedade;

Curiosidade, reflexdao e inovagdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugGes e aplica¢Ges;

Cidadania e participagdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir
de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solu¢do de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo

empreendedor;



Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na
democracia, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum;
Inclusdao — O direito de todas as criancas e alunos ao acesso e participa¢do, de modo pleno

e efetivo aos mesmos contextos educativos, na justa medida das suas capacidades e aptiddes.



AREAS DE INTERVENCAO

1 - Aprendizagem e sucesso escolar

O compromisso que se assume nesta area envolve todos os atores educativos no

desenvolvimento das aprendizagens, competéncias e atitudes.

O professor ndo é um mero transmissor de conhecimentos mas, cada vez mais, um
facilitador de aprendizagens em que o aluno é o centro do préprio processo. Logo, aos alunos
cabe procurar a informacgdo necessaria para desenvolver as suas aprendizagens recorrendo, por

exemplo, a mecanismos de informacdo digitais ou tradicionais;

A escola terd de preparar os seus alunos para integrarem uma sociedade que exige uma
crescente necessidade de se adaptar a novas realidades e a novos desafios, muitas vezes fora
da sua area de formacdo académica; Este pressuposto tem de ser interiorizado pelos alunos na
perspetiva de que devem valorizar sobretudo o desenvolvimento de mecanismos de aquisicdo
de outras competéncias que |lhes permitam dar resposta a complexidade, as incertezas e
perplexidades do mundo que os rodeia e os prepara para a vida numa atitude de sentido critico

e ético;

As escolas cabe o papel de permitir a todos os seus alunos ,e em particular aos mais
desfavorecidos, o acesso as fontes de informacdo bem como a disponibilizacdo d todos os seus

recursos; no sentido de garantir a equidade de acesso ao curriculo;

As familias sdo parceiras no desenvolvimento das aprendizagens dos seus educandos,
acompanhando o trabalho realizado na escola e ajudando a evidenciar as areas de maior

dificuldade, que procurarao ser colmatadas pelos recursos humanos ou técnicos disponiveis.

Cabe ao Agrupamento, gerir os recursos disponiveis em prol do desenvolvimento dos

conhecimentos, competéncias e atitudes dos seus alunos.

Cabe ainda ao Agrupamento promover a inclusdo de todos os alunos, ajustando as
respostas as suas capacidades. Neste sentido é importante respeitar os seus interesses e
aptidoes de forma a aumentar os seus niveis de participa¢do, que permitam o sucesso educativo

e pessoal.

As escolas que constituem o agrupamento, apds proposta da tutela, assumiram-se como
escolas de referéncia para alunos Cegos e de Baixa Visdo, apds a publicagdo do Decreto-Lei n?

3/2008 e mantiveram essa valéncia, com a nova designac¢do dada pelo Decreto-Lei n2 54/2018.



Ao longo do tempo foram-se adquirindo materiais e equipamentos ajustados as
aprendizagens destes alunos, com recursos préprios do Agrupamento e de parceiros como a
Camara Municipal ou o CRTIC. E compromisso deste projeto educativo manter esta resposta

educativa enquanto ela for necessaria.

O Perfil do Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria estabelece as aprendizagens a

realizar e a sua avaliacao.

A autonomia que o Agrupamento tem ao nivel da gestao dos curriculos é uma ferramenta

que so faz sentido se se traduzir em mais e melhores aprendizagens

2- Cidadania e Participacao

As escolas sdo comunidades de aprendizagem onde também é necessario desenvolver

valores que decorrem das politicas nacionais, ajustando-os as realidades locais.

O compromisso que se assume € de que o Agrupamento deverd ser espaco de promocao
de saude, do desporto, da cidadania e participacdo, da gestdo sustentavel dos recursos, do

reconhecimento e respeito pela diversidade e de solidariedade.

Desta forma, os alunos respeitardo a diversidade social e a sua importancia nas
sociedades e serdao corresponsdveis pela criagdo de ambientes escolares socialmente
acolhedores, inclusivos e cordiais e promotores da sua autonomia e da sua responsabilidade

individual e solidaria, na justa medida da sua idade.

As regras e o seu cumprimento, na escola ou fora dela, devem balizar a nossa postura

social, onde todos devem fazer parte do processo de defini¢ao;

Num contexto educativo sdo admissiveis a irreveréncia, a discordancia ou o protesto que,
dependendo da forma, ndo se podem confundir com situag¢des de indisciplina, agressividade ou

agressao.

3- Participacao na comunidade e reconhecimento da Comunidade

As escolas intervém nas comunidades em resultado da sua visdo educativa e do que

estimulam nos seus alunos, necessitando do reconhecimento da sua comunidade para lhe



garantir os alunos que justificam a sua manutencao.

A cedéncia ou aluguer de espagos das escolas sdo outra forma de rentabilizar os edificios,
em periodos ndo letivos ou de paragem letiva.

Estabelece-se como compromisso o estimulo ao seu reconhecimento pela sociedade
local ou nacional, seja pela divulgacdo regular das suas atividades, pela eficacia dos circuitos de
comunicacdo interna e externa, pelo facilidade de acesso a informacdo relevante pela

comunidade ou pelo desenvolvimento do digital na relacdo com a comunidade local.

4 - Organizacao e Gestao Escolar

A forma como a escola se organiza, no respeito pelos limites do regime de autonomia e
gestdo das escolas, pelos diplomas regulamentadores da gestdo dos curriculos, da avaliagdo dos
alunos, da inclusdao dos alunos e demais legislagcdo enquadradora é um dos pontos fulcrais deste

Projeto Educativo.

O compromisso que se assume é o de se adequar as respostas, em termos do nimero de

turmas e da oferta escolar a realidade da populacdo a que dd resposta.

Este ajustamento é necessariamente concertado com outras entidades que tutelam as
escolas (DGEstE, ANQEP) e com as escolas do concelho, no sentido de se ajustar a oferta

formativa de cursos profissionais do Agrupamento.



OBJETIVOS OPERACIONAIS

1 - Aprendizagem e sucesso escolar

Objetivos Operacionais

Estratégias

Indicadores

Metas

1.1

Melhorar os resultados
escolares

+ Implementacgdo de praticas pedagdgicas e didaticas inovadoras;
t Manutengdo e reforco da implementagdo de atividades de

potenciacdo das capacidades dos alunos e reforco das
aprendizagens: Coadjuvacdo, Tutoria, Mentoria, Apoio Tutorial
Especifico, Apoio ao Estudo, Biblioteca Escolar;

+ Definicdo de estratégias de trabalho com os alunos em sede de

Departamento/secgdo curriculares com ajustamento das tarefas
propostas aos alunos;

+ Consolidacdo e refor¢o das modalidades de acompanhamento

e reforgo das aprendizagens dos alunos: apoio educativo
personalizado, coadjuvacgao, tutorias, projetos de promogdo do
sucesso, entre outros;

t Reforco do papel do trabalho auténomo dos alunos como

estratégia de promoc¢do do sucesso

- Implementacgdo de praticas eficazes de avaliagdo diagndstica das
dificuldades dos alunos e consequente apoio nas areas com
necessidade;

 Monitorizagdo da aplicagdo e adequacgdo das estratégias.

Taxa de sucesso por disciplina e ano
de escolaridade

Taxas de sucesso em cada disciplina
Taxas de sucesso por ano de
escolaridade

Numero de quadros de mérito
escolar

Numero de alunos com percursos
diretos de sucesso no ciclo

Aumentar, em média, 5% ao ano os
resultados positivos dos alunos a
todas as disciplinas entre o primeiro
e o Ultimo momento de
monitorizagao




1.2

Eliminar o abandono
escolar

- Identificagdo as situagdes de ndo comparéncia de alunos na
escola que estejam obrigados ao cumprimento da escolaridade
obrigatdria.
Mobilizagdo dos recursos da escola e da comunidade para
reverter essas situagdes.

Numero de comunicagbes
a direg¢do dos alunos que
atinjam 30% das faltas
injustificadas por
disciplina.

Numero de comunicagGes
a diregdo dos alunos que
atinjam 50% das faltas
injustificadas por
disciplina.

Numero de comunicagbes
com os EE’s por aluno e
por disciplina

Alunos em situagdo de
Exclusdo por Faltas

Taxa de abandono 0%

1.3

Otimizar o trabalho
colaborativo entredocentes

Redugdo do trabalho administrativo em favor de tarefas
pedagdgicas;

Privilegiar o refor¢o do uso de Plataformas de Gestdo de Alunos
e Plataformas de Comunicagdo Digitais

- Manutencdo e reforgo dos tempos comuns nos horarios dos

docentes;

- Aperfeicoamento das redes de partilha e troca de informagéo,)
materiais e conhecimento com reforgo do recurso ao digital;

- Implementacdo de mecanismos de partilha de praticas de sala de|
aula ao nivel do relacionamento professor/alunos e Pedagogia
Diferenciada;

- Acompanhamento de docentes para casos devidamente
identificados (problemas de comportamento/indisciplina graves

ou elevados indices de insucesso de determinada de turma).

Numero de Atividades e materiais
pedagdgicos desenvolvidos em

equipa

Numero de vezes em que ocorreu

Numero de acompanhamentos de

docentes

50% dos docentes com reunides

quinzenais
colaborativo;

para

trabalho




1.4 | Reforcar a gestao - Realizagdo de reunides de articulagdo entre os docentes dos | NUmero de reunides Realizagdo de, pelo menos, uma
articulada do curriculo diversos ciclos; reunido de articulagdo entre ciclos

- Incentivo a realizagdo de atividade e projetos; de escolaridadepor semestre.
- Realizacdo de atividades e desenvolvimento de projetos | Nimero de participantes em agdes
transversais aos diversos ciclos e disciplinas, em articulagdo com | desenvolvidas Realizagdo anual de, pelo menos,
a biblioteca escolar trés projetos/atividades transversal
- Promogdo de DAC’s em Equipas Pedagdgicas a todos os niveis de ensino.

1.5 | Estimular atividades e - Realizagdo de projetos em articulagdo com as aprendizagens [NUmero de projetos Aumentar a articulagdo entre

projetos que contribuam
para as aprendizagens dos
alunos

curriculares

- Realizagdo de concursos, exposicdes em momentos especificos
com maior afluxo de Pais e Encarregados de Educacdo

-Promocgdo das interagdes com a comunidade utilizando
eventos abertos que permitam apresentar o trabalho
desenvolvido;

- Manutencdo da oferta educativa de Arte e Design, Desporto
Escolar e AEC.

desenvolvidos em cada
ano escolar

Numero de projetos
desenvolvidos em
articulacdo com as
aprendizagens
curriculares

Numero de atividades de
divulgacdo

Numero de atividades
desenvolvidas com a
participa¢do dos
Encarregados de
Educacgdo

Aprendizagens Curriculares

Aumentar a participa¢do dos pais e
EE’s na vida ativa da escola

Aumentar a oferta na dimensdo
Artistica e Desportiva

Aumentar Participagdo em
concursos e exposicdes e eventos
nos dominios artistico e desportivo




2- Cidadania e Participacao

Objetivos Operacionais

Estratégias

Indicadores

Metas

21 Desenvolver praticas de - Promocgdo de experiéncias reais de participacdo, de vivéncia, e de | Numero de projetos realizados; Envolver todos os alunos em
cidadania cidadania através de trabalhos de grupo, féruns de discussao, atividade e projetos
palestras e workshops, entre outras; Numero de DAC's;
- Promocgdo de atividades e projetos articulados com a estratégia Envolver todos os docentes em
de Educagdo para a Cidadania do Agrupamento; Numero de disciplinas que deram | atividades e projetos
- Incremento de parcerias com entidades da comunidade; contributo para a realizagdo dos
- Promogdo do relacionamento interpessoal; projetos; Atingir em 70% o contacto dos
- Promocgdo do relacionamento social e intercultural. pais e EE com a escola
Numero de parcerias estabelecidas
Atingir em 50% a participa¢do dos
NUmero de alunos em quadro de pais e EE nasatividades promovidas
mérito cultural pela escola
Estabelecer, no minimo, duas
parcerias com entidades da
comunidade.
2.2 Promover a Numero e tipo de ocorréncias Reduzir a 10 % o numero de

interiorizagdo de
comportamentos civicos
e disciplinados,
incluindo a preservagao
do patrimdnio escolar

- Promogdo de normas de convivéncia, nos diferentes espacos
escolares;

- Divulgacdo e reflexdo sobre os direitos e deveres dos alunos.

disciplinares

Numero e
disciplinares

tipo de processos

Numero de alunos em quadro de
mérito civico

ocorréncia disciplinares

Reduzir a 5 % o numero de alunos

com comportamentos
desadequados, devidamente
registados




3- Participacao na comunidade e reconhecimento da comunidade

Objetivos Operacionais

Estratégias

Indicadores

Metas

31 Adequar o curriculo ao -Diversificacdo da oferta formativa; Numero de alunos que participam | Realiza,r anualmente, por turma,
meio envolvente - Reforgo das parcerias com institui¢gdeslocais e outras; nas atividades pelo menos uma visita de estudo
- Participagdo dos alunos em atividades desenvolvidas na e pela local
comunidade; Numero de visitas de estudo
- Revisdo dos protocolos existentes considerados relevantes, Conseguir que 60% dos alunos
nomeadamente os ja estabelecidos; Numero de alunos que participam | participem em atividades
- Promogdo de projetos, parcerias e soluges inovadoras. nas visitas de estudo desenvolvidas
Numero de Protocolos e Parcerias Realizar, anualmente, pelo menos
trés atividades/projetos no dmbito
Numero de projetos concretizados e | destes protocolos
de atores envolvidos
Relatdrios
3.2 Fomentar o contributo do | - Aprofundamento da articulagdo com as autarquias, IPSS e Estabelecer, pelo menos, um novo

agrupamento
desenvolvimento
comunidade envolvente

para o
da

outras entidades da comunidade educativa;

- Cooperagdo com a sociedade civil em projetos de ambito
cultural, desportivo, solidario ou outro;

- Manutengdo dos protocolos e parcerias dedisponibilizagdo dos
espacos escolares, de formacdo de profissionais e de outras
naturezas;

- Fomento de espacos de didlogo com os diversos elementos da
comunidade educativa e valoriza¢do das suas ideias e opinides;
Dinamizac¢do de agdes promotoras de um clima de acolhimento e
de bem-estar na Escola ao longo do ano letivo, dando particular
importancia ao acolhimento dos novos membros

Criagdo de novos protocolos

Numero de protocolos;
Numero de formacdo de profissionais;

protocolo porano

Realizar, pelo menos, uma atividade
anual com cada um dos parceiros.




4 - Organizacao e Gestdo Escolar

Objetivos Operacionais

Estratégias

Indicadores

Metas

4;1 Desenvolver a gestdo | - Adequagdo dos recursos humanos (docentes, TE, AT, AO), tendo | Nimero de docentes Reduzir o nimero de instalagdes e
eficaz dos recursos; em conta as necessidades do Agrupamento; equipamentos deteriorados
- Desenvolver agdes no sentido de manter e melhorar a qualidade | Numero de T. Especializados
das instalagdes, dos equipamentos e dos espagos escolares; Reduzir a utilizagdo de consumiveis
- Promover e aplicar procedimentos de consumo responsavel Numero de A. Técnicos diversos
Numero de A. Operacionais Reduzir o consumo de energia(s) e
agua;
Numero de agGes realizadas
4.2 Aumentar a eficacia dos - Manutencdo sistematica da pagina do Agrupamento; Frequéncia da atualizacdo da pagina | -Atualizar semanalmente a pagina
circuitos de comunicagdo - Manutencdo da plataforma Moodle; do Agrupamento
interna e externa - Otimizagao do Programa Inovar -Utilizar os e-mails institucionais
- Criagdo de circuitos eficazes de comunicagdo interna Numero de registo na plataforma
Moodle -Utilizar o separador “Publicagdes
das Equipas do TEAMS”
Numero de instrumentos de
comunicagao. -Reduzir o nimero de incidentes
resultantes das falhas de rede,
tendencialmente para 0%
4.3 Promover um clima | - Realizacdo de atividades que proporcionem o convivio entre | Nimero de eventos realizados Promover, pelo menos, dois
relacional propicio ao | toda a comunidade escolar; momentos de convivio
exercicio das diversas | - Dinamizagdo de iniciativas que promovam a participacdo e a

fungdes dos intervenientes
no processo educativo;

colaboragdo e incentivem o bom relacionamento interpessoal;

- Desencadeamento de mecanismos que permitam valorizar as
pessoas, as suas competéncias e contributos e ainda apoiar as
suas iniciativas;




4.4 Incentivar e desenvolver - Realizagdo de atividades dinamizadas por professores, alunos ou | Eventos relacionados com a | Realizar um evento por ano e por
uma vivénciacultural e ativa| pais, que reflitam a diversidade cultural do Agrupamento; tematica escola no Agrupamento
dos alunos;

4.5 Fomentar a coesdo de | Promogdo de um plano de comunicagdo para toda comunidade deDiversidade de meios utilizados para Divulgar a toda a comunidade o
todos os elementos da jum documento simplificado do Projeto Educativo do Agrupamento;sua divulgagdo Projeto Educativo do Agrupamento
comunidade escolar em | - Organizagdo atividades/eventos que promovam o sentimento de
torno da visdo, dos valores | pertenga; Numero de eventos realizados
e dos objetivos do Projeto
Educativo
do Agrupamento;

4.6 | Promover a imagem do |- Implementagdo de projetos de inovagdo pedagogica que possam| NUmero de projetos inovadores -Implementar, pelo menos, dois
Agrupamento; trazer maior visibilidade ao Agrupamento; projetos de inovacdo pedagogica

- Divulgagdo na comunicagdo social e redes sociais dos projetos | Diversidade de meios utilizados para
implementados e que possam contribuir para a valorizacdo da | sua divulgacdo - Divulgar a toda a comunidade os
imagem do Agrupamento; Projetos de Inovacdo Pedagdgica

4.7 Implementar uma cultura | - Aplicacdo de um modelo de autoavaliagdo; Resultados da avaliagdo interna

de avaliagdo sistematica
do desempenho do
Agrupamento pela
comunidade educativa;

- Realizagdo de questionarios sobre interesses, necessidades e
expectativas dos membros da comunidade escolar;

- Monitorizagdo sistematica nos diferentes niveis de gestdo
pedagdgica e administrativa;

- Concegao e implementac¢do de Planos de Melhoria.

Tratamento, analise e apresentacdo
dos resultados

Frequéncia da monitorizagdo

Identificar os pontos fortes e pontos
criticos do Agrupamento

Apresentar sugestdes de melhoria e
implementa-las

Monitorizar, trimestralmente, a
implementac¢do do Planos de
Melhoria




AVALIACAO do PROJETO

O Projeto Educativo do Agrupamento, concretizado no Plano Anual e Plurianual de Atividades, deve ser sujeito a um processo de acompanhamento ao longo da sua vigéncia e alvo
de avaliagdo no final de cada ano letivo, de modo a determinar-se a pertinéncia e o grau de concretizagdo dos seus objetivos, a exequibilidade das metas estabelecidas, a eficacia

das estratégias selecionadas e os aspetos que carecam de uma melhoria ou clarificagao.

O Diretor, com base nos diversos relatérios elaborados pelos responsaveis das estruturas educativas, elabora e submete ao Conselho Geral um relatério final que espelhe uma analise
reflexiva de todas as atividades curriculares e de complemento curricular realizadas ao longo de cada ano letivo. Esta analise deve incidir sobre a pertinéncia de toda a atividade e

funcionamento do Agrupamento em func¢io das linhas orientadoras definidas pelo Projeto Educativo.

Cabe ao Conselho Geral do Agrupamento assegurar o acompanhamento e a avaliacdo do Projeto Educativo.



